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Somos a Zabala Innovation, uma
empresa internacional de
consultoria lider em estratégias
de inovacao e financiamento de
[&D+i.

Acompanhamos 0s nossos
clientes desde 1986 no seu
esforco de inovacao,
transformando-o no fator-chave
da sua competitividade.

Através deste documento,
convidamo-lo a conhecer-nos um
pouco melhor. Porque a nossa
experiéncia diz-nos que...

...Juntos
HinnovationWorks
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A nossa carteira inclui  mais de o

10.000 clientes. Estc niim ¢ ro Venha de onde vier...
mcluimilhares de projetos,mas
acima de tudo mihoes de ideias,
muito trabalho e entusiasmo.

Porque,venha de onde vier,a PME & STARTUPS ) )
. Face as muitas modalidades de financiamento de PMEs e StartUps, podemos orientd-lo e aconselha-lo sobre as
Zabala hnovation tem sempre

oportunidades que melhor se adequam as suas necessidades.
forma de o ajudar.

O nosso foco estard em si e na forma como inova. Trabalhamos com:

Elaboragao e gestdo de projetos/Atividades de apoio a projetos/Financiamento em cascata/Plataformas e iniciativas da UE/Estratégia
de inovagao/Estudos e diagndsticos

GRANDES EMPRESAS
O financiamento ptblico é uma boa oportunidade de financiamento externo para o ajudar a impulsionar os seus
projetos empresariais.

Elaboragao e gestao de projetos/Atividades de apoio a projetos/Posicionamento na UE/Financiamento em cascata/Plataformas e
iniciativas da UE/Estratégia de inovagdo/Estudos e diagndsticos

INVESTIGA(}AO & MUNDO ACADEMICO
Procuramos financiar projetos ambiciosos, através da associacao e coordenacao de equipas, com o objetivo de
posicionar as entidades de investigacdo europeias entre os lideres internacionais da area cientifica.

Elaboragao e gestao de projetos/Atividades de apoio a projetos/Posicionamento na UE/Plataformas e iniciativas da UE/Estratégia de
inovagao/Estudos e diagndsticos

INSTITUICOES EUROPEIAS E ASSOCIAGOES
Colaboramos com instituicdes europeias, associag¢oes e parcerias publico-privadas, com vista a promover a inovagao.

Financiamento em cascata/Plataformas e iniciativas da UE/Estratégia de inovacao/Estudos e diagndsticos

ADMINISTRAGAO PUBLICA
Ajudamos as administracoes publicas na definicao, implementacao e avaliacao das politicas de inovacao, e no seu
posicionamento face aos programas de financiamento da UE.

Elaboragao e gestao de projetos/Atividades de apoio a projetos/Posicionamento na UE/Financiamento em cascata
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... podemos ajuda-lo Esta é a nossa

capacidade

Trabalhando lado a lado conseguimos melhores resultados, para isso identificamos as
melhores oportunidades para apoiar os seus investimentos.

Queremos fornecer informacao personalizada e resumida, direcionada para as suas
necessidades.

— FINACIAMENTO PARA O SEU PROJETO

Portugal 2030
. . . . PORTUGAL
Acompanhamos o seu plano de investimentos de forma a conseguir as melhores oportunidades de J
financiamento. Ajudamos a enquadrar os seus projetos de Inovacdo, 1&D, Internacionalizagao, < 2030

Transicdo Energética, Digitalizagdo, etc. de forma a conseguir um financiamento integrado.

PRR
Com foco na transicdo climdtica e digital, enquadramos o seu projeto nas estratégias e politicas PRR
nacionais, de forma a conseguirmos maximizar o apoio aos seus investimentos. Plano de Recuperagdo

e Resiliéncia

Beneficios Fiscais

Conhecendo a sua atividade conseguimos otimizar o seu gasto em I&D ou verificar o SIfIDe

investimento produtivo, de forma a beneficiar de uma redugdo no seu IRC. RFAI - Regime Fiscal de
Apoio ao Investimento

5 zabala

INNOVATION



... podemos ajuda-lo Estes s&o os

nossos resultados

— FINANCIAMENTO PUBLICO PARA PROJETOS

Elaboracdo de propostas

Somos especialistas em Projetos Europeus e trabalhamos com 2014-2020
diversos programas de financiamento da UE. Identificamos

ambito com base nas ideias dos nossos clientes, concebemos e

desenvolvemos propostas completas, incluindo a componente 2021 - a data +800 2.800M€ 38 %

administrativa, técnica e financeira

Gestdo de projetos e atividades de apoio

Lideramos diversas iniciativas de apoio a implementacdo do seu projeto.
Prestamos servicos de gestdo de projetos; comunicacao, divulgacdo e
exploragdo; inovagdo social; financiamento em cascata; gestdo de plataformas
da UE; recomendacaes politicas e Contratos Publicos em matéria de Inovagao
(PPI) e Contratos Pré-Comerciais (PCP).

Posicionamento

Ajudamos as organizagoes a posicionarem-se como parceiros-chave no dambito de
projetos da EU, em dreas de interesse estratégico. A metodologia centra-se na expansao
das dreas de influéncia do cliente nos programas da UE e na promog¢do da sua
participagdo em novos setores.

Consultoria especializada e desenvolvimento de capacidades

Prestamos servigos personalizados de consultoria e aconselhamento sobre projetos e programas de financiamento europeus. Avaliamos o alinhamento dos
projetos com as respetivas potencialidades de financiamento da UE e proporcionamos formagao especializada e revisoes ad-hoc que aumentam a
qualidade das propostas.

Horizon
Europe
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OINESSE,

m Od e I o A Gnica forma de inovar é através da compreenséo da inovagédo

d e como um processo integrado e néo apenas como atividade Unica.
Com o conhecimento da sua empresa, podemos maximizar o

t ra bq I h (o) financiamento das suas atividades e investimentos reduzindo em
simult@neo o tempo gasto. Trabalhando de méos dadas podemos -

atingir os objetivos.

O nosso trabalho tem como foco:
* 1&D+ AV Programas
« Digitalizacao e competitividade Europeus

« Investimento produtivo

« Eficiéncia energética e ambiente
« Capacitacao empresarial

« Internacionalizacao

E, para todos estes elementos,
desenvolvemos um método de trabalho
eficiente e rigoroso com base no
alcance de milestones especificos,
procurando maximizar os incentivos,
financeiros e fiscais, enquanto
percebemos e conhecemos a sua
atividade.
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A inovagdo € o caminho a seguir, e cabe-nos a nés acompanha-lo. Acreditamos
numa metodologia assente num apoio total, desde a concecgéo até ao fim do ciclo de

vida do projeto.

PLANEAMENTO

Lk

Planeamento de propostas
anualmente

ESTRATEGICO Defini¢do estratégica de
financiamento ptiblico e
incentivos fiscais

1.° - Partilha, a chave para a colaboragéo

Conhecer o Plano Estratégico e os projetos futuros da empresa é essencial para identificar
oportunidades: investimentos, colaboracoes com outras empresas ou entidades de investigacao,
novos produtos ou servicos, melhoria de processos, acoes de digitalizacao...

O trabalho lado a lado oferece maior flexibilidade e capacidade de adaptacao a mudanca. Além

disso, fornecemos informacao personalizada e concisa sobre mudancas ou novos desenvolvimentos.

Se pertinente, relembramos também os elementos ja descartados.

Exemplo real: «Lembra-se daquele projeto que tinha em mente para a prestagdo de novos servigos? Foi
anunciado um convite para a apresenta¢do de propostas para o préximo més que se enquadra nessa sua
visdo... podemos comegar a preparar uma proposta? Contactamos os outros parceiros?»

3.° - Apoio a apresentacdo, acompanhamento e fundamentacgédo de cada um dos
dossiés

O nosso principal objetivo é deixa-lo concentrar-se no desenvolvimento dos seus projetos. E isso
significa que deve passar o minimo de tempo possivel a gerir subvencoes e incentivos. A Zabala
Innovation dar-lhe-a todo o apoio técnico, econdmico e administrativo na gestao das
oportunidades e nos possiveis contactos e interacoes com a Administracao Puablica.

GESTAOE

COORDENAGAO

TECNICA,

ECONOMICAE
ADMINISTRATIVA

Atualizagoes
continuas sobre
oportunidades de
financiamento

Acompanhamento: técnico-
economico-administrativo

Gestdo até a
finalizagdo do

projeto

Didlogo com a
Administragao
Publica em termos
de financiamento e
poupanga fiscal

Andlise continua da
relevdncia das ideias
do projeto

360° |

Procura de
parceiros

f

Apoio ao
cumprimento dos
requisitos da
Administragao
Ptblica
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Kaila

A nossa plataforma inteligente

A Kaila é uma plataforma desenvolvida pela
Zabala Innovation, para a promocao de
ecossistemas de inovacao na Europa.

Integra as principais fontes de dados open-
source da UE num tinico ambiente.

Oferece ferramentas para analisar tendéncias
de inovacao e explorar dados sobre projetos
de inovacao aprovados na Europa.

Ckailo N -

o big data | 13030 results in the area

A Kaila num sé clique

Alguns resultados

+722.000

Resultados do projeto

<
@@
+132.000

Projetos de inovacdo

==
+16.000

Oportunidades de
financiamento

+214.000

Organizagdes inovadoras

100,000

80,000

40,000

20,000

Exemplos praticos

Descubra que programas e convites a
apresentagdo de propostas existem.

DISTRIBUTION OF THE BUDGET IN THE MAIN EUROPEAN
FUNDING PROGRAMMES (2019 - 2022)

HORIZON
EUROPE

Analise a evolugao do financiamento
Europeu nas suas dreas de interesse.

BUDGET ALLOCATED TO THE MAIN EUROPEAN
FUNDING PROGRAMMES PER YEAR.

15B€

10B€

5BE 1
0BE |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202

Fique a conhecer as dreas geogrdficas, os paises e as organizagoes
que estdo a executar projetos de inovagdo na Europa.

NUMBER OF PROJECTS PER YEAR AND COUNTRY

BT

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Germany Italy M switzerland
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M France [ Belgium [ Greece
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MAP OF PROJECT COORDINATORS (2019-2022)
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Os valores que sustentam
o hosso trabalho

Periodo de retorno 21-25

+6.900me

Apoio Nacional Apoios Europeus

3.800Me 3.100Mme

A
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O nosso compromisso é para com 0s nossos clientes. Ajudamo-los a inovar num
mercado global e antecipar as suas necessidades com lealdade e eficiéncia.

Somos uma referéncia na gestao e no financiamento publico de projetos de I&D+i. Gragas a
nossa experiéncia, destacamo-nos nos ecossistemas de inovacao de empresas,
universidades, centros tecnologicos e de investigacao, unidades de I&D, empresas de
investimento e Administracoes Publicas.

Criamos valor, promovendo aliangas estratégicas entre os agentes desta
rede.

Acreditamos que existe uma oportunidade histérica para a Europa liderar a
transformacao rumo a um mundo mais social e sustentdvel, com mais igualdade, ao
servico de todas as pessoas.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao o farol desta viagem, e a viagem
é liderada por pessoas.

Na Zabala Innovation, evoluimos como profissionais e servimos a sociedade a que
pertencemos.
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CONFIANGA
Confiar nos outros e merecer a confianga de todas as pessoas.

INTEGRIDADE
Respeitar e agir de forma ética com os clientes, fornecedores,
sociedade e ambiente.

COOPERAGCAO
Trabalhar como parte de uma equipa, contribuindo com ideias que
beneficiam a empresa, os clientes e os fornecedores.

INOVAGAO
Incentivar e gerir a mudanga, tomando iniciativas e assumindo riscos
moderados. Adquirir e partilhar conhecimentos mutuamente.

COMPROMISSO
Cumprir todos os compromissos e acordos que a Empresa tenha
livremente assumido.

LIBERDADE E RESPONSABILIDADE
Viver em liberdade aceitando a responsabilidade, assim como os
resultados e os efeitos dos nossos atos.

As nossas raizes sao a nossa cultura e os nossos valores, 0 n0sso
compromisso com as necessidades dos nossos clientes. Torndmo-
nos lideres e continuaremos a crescer de forma sustentavel, se
cuidarmos das nossas raizes.

Para tal, temos de enfrentar novos desafios: a abertura a um
mundo cada vez mais global e o impacto das novas tecnologias
numa sociedade que exige sustentabilidade, igualdade e equilibrio
com a natureza.

A arvore Zabala Innovation cuida ndo sé dos seus ramos
consolidados, mas também de todos os que vao surgindo, para
que desta forma, continue a gerar novos ramos no futuro.

Aprendemos a tomar conta de cada projeto, agora cabe-
nos a nos preservar todo o ecossistema.

PROJETOS

PROJETOS

CULTURA
partilhada
por

LIDERES

Pessodas com valores

Confiancga, Integridade, Cooperacdo, Inovag¢ao, Compromisso,

" .

Liberdade e Responsabilidade.
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Decdlogo de Inovacgéao

Integrar a inovacgédo na estratégia global da empresa
A inovacao aumenta a produtividade da empresa e torna-se o fator-
chave da sua competitividade.

A propria administragéo deve tomar posse do processo de
inovacgdo

A administragao deve investir tempo na inovacao e utilizar todos os
recursos disponiveis para a monitorizar, proteger, promover e
controlar.

Inovar sempre com o mercado em mente
A inovacao comeca a partir da identificacao das necessidades do
mercado. S faz sentido na medida em que consegue satisfazé-las.

Enfrentar orisco

E preciso ter uma constituicao forte para nadar contra a maré. Sem
risco, nao ha fracasso, mas também nao ha sucesso. E necessario ser-
se flexivel e aberto a mudanca. Assumir riscos nao deve significar ser

imprudente. 10.

Delegar e concentrar-se no proprio know-how

A administracao deve perceber o que deve ser feito e por que motivo. A
execucao propriamente dita deve ficar a cargo de uma equipa de
peritos.

Inovar € bom, mas de uma forma planeada

Definicao de orcamentos de acordo com os objetivos.
Acompanhamento da evolucao tecnologica, analise da situagao e
exigéncia de resultados em prazos razodveis (nem a curto prazo, nem
demasiado tarde).

Formalizagédo de ideias em projetos de inovagéao

Os projetos sao ferramentas para o desenvolvimento de
estratégias de inovacao. Sao a unica forma de se qualificar para
receber os incentivos financeiros que se candidatou. Por isso
devem ser elaborados com base em trés pilares: técnico,
comercial e financeiro.

Cooperar tanto quanto possivel com empresas e
centros de investigagéo

Em termos de inovacao, um mais um, é muito mais do que dois. E
importante colaborar com centros tecnolégicos e universidades,
através de contratos que transferem conhecimentos, assim como
cooperar com empresas que complementam a nossa atividade.

Atribuir recursos materiais e humanos razoéveis
Dedicar pessoal qualificado para apresentar ideias e captar as boas
iniciativas de outros.

Enfrentar o futuro através da integragdo

da Cultura de Inovagéo na empresa

A inovacao, juntamente com a cooperagao e a
internacionalizacao, sdo as chaves para o século XXI. S6
através de uma economia baseada no conhecimento sera
possivel enfrentar os desafios de um mercado
globalizado.

zabala
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Together
#InnovationWorks

Alcoy - Barcelona - Bilbau - Bordeaux - Bruxelas - Lisboa - Madrid
Malaga - Pamplona - Paris - Poznan - Sevilha - Valéncia - Vigo - Zaragoza

www.zabala.pt
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